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TAKDIiM

Kamu kurumlarinin istlendikleri vizyonlart ve
varolus nedenleri olan misyonlar1 geregi stratejik
planlari oldukga biiyiik 6nem arz etmektedir.

Toplumsal degerlerimiz etrafinda sekillenen is
ahlakiyla ortaya c¢ikan stratejik yonlendirmeler
kurumlarin, i¢-dis sorunlarina miidahale boyutlarini
ortaya koyarken,; kurumun amaclarinin
gerceklesmesini de Olciitlerle ortaya koyabilmelidir.
Tim bu asamalarla stratejik plan gergeklestirme
araglari ile hedefe ulasmak esas alinir.

2023 Egitim Vizyonunun temel esaslarindan biri de
gerceklestirilecek  politikalarin - uygulanabilir;
takibinin ise kolay ve Olculebilir halinde
siralanmasidir. Bu nedenle ilgemiz adina yazilan
stratejik planda hedeflerimiz neler, hedeflerimiz

erisilebilir diizeyde mi; amaclarimizin ne Olgiide Olgiilebilirligi, temel giiclii-zayif yonlerimiz, yapilmasi planlananlar belirlenen takvim

kosullarina uygun hale getirildi mi gibi sorulara cevaplar arandi.

Teknoloji ve gelisimin artik zamanla yaristigi giiniimiizde nesillerin ihtiyaclarina, egitimlerine, amag ve hedeflerine ulasmada rehberlige olan

gereksinime planli hareketlerle ve uygulanabilir politikalarla cevap verilebilecektir.

Amag nesil tikketmek degil nesiller yetistirmek ise bu amag igin yapilacak planlarla; amacin ulagtigi hedeflerle gelecegin insast mimkun

Hedeflerin milli ve manevi degerlerin etrafinda olusmasi; akli ve nakli ilimlerle techiz edilmesi; bilim, kiiltiir, sanat ve sporla ugrasan
nesillerin mimari1 olunmasi i¢in ¢aligmalarin bir plan ve program ¢ergevesinde olusturulmasi gereklidir.
Bu minvalde ortaya konulan Ilge Stratejik Planinin arzu edilen nesiller yetistirmeye vesile olmasini temenni ederim.

Hasan GOC
Kagithane Kaymakam



Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini
gergege doniistiirme miicadelemizde en blylik gl
kaynagimiz, nitelikli, 6zgliveni yiiksek, milli ve
manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her
biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini
emanet ettigimiz Ogretmenlerimize, okul
idarecilerimize ~ ve  egitim  camiamizin  tiim
mensuplarina ¢ok dnemli sorumluluklar diismektedir.

Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin
sthhati, toplumun huzuru, iilkemizin refah1 ve evrensel
anlamda insan onuru ortak paydasinda
bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz
2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarii olusturma,
stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirenin izlemeve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalar
hiikiim altina alinmistir. Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Bakanlifimiz bu
motivasyonla stratejik plan ¢aligmalarini baglatmistir.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilim1 saglanmistir. Bu genis
katilm kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin
hazirlanmasi, 6nlimiizdeki yillarda gergeklestirecegimiz ¢alismalar i¢in bize yon gostermesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ilgemiz Millt Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu planin basarrya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin énemli bir
yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢aligmalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Saym Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’ 1n da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonundaki ¢alismalar Tiirkiye nin 6niinde
yeni ufuklar acacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderleri, onciileri, uygulayicilar1 bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden
yetisecektir.” Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiirim ilhan KURT olmak iizere, okul
yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili ¢alismalari igin Ilcemizin Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte
yer alan herkese en igten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki agamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak
devam etmesini dilerim.

Muhammet CAYIR
Tige Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ

Milli Egitim Bakanligl; toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren,
seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum
boyutunda benimsemis ve 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregince Stratejik Planlamay1 uygulamaya koymustur.

Bu dogrultuda Kagithane ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi olusturulmustur. Midirliigiimiiziin kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ger¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak; stratejik amaglarin1 ve Olciilebilir hedeflerini saptayarak performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken, gegmis planin tecriibelerinden de yararlanilmis, sorun alanlarinin tespiti i¢in ¢dziim senaryolari
diisiiniilmiis, tizerinde tartisilmig ve son agsamaya getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir ¢aligma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama
siirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi iiyelerine

tesekkiir ederiz.

Stratejik Planin, Miidiirliigiimiiziin kurumsal yapisina, biitce harcamalarinin ve yiirlitiilecek ¢alismalarin planli bir gsekilde
gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB
ABIDE
AR-GE
ASP
BIETSM
BILSEM
BT
CIMER
CK
DHSM
DOSM
DPT
DYS
EBA
FATIH
GZFT
HBOSM
IPA
IBBS
IESM
HL
[HO
IPKB
ISG
ISTKA
ISKUR
LYS
MEB
MEBBIS
MEBIM

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Aragtirma, Geligtirme

- Aile ve Sosyal Politikalar

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
: Bilim ve Sanat Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligi

: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

: Devlet Planlama Teskilati

: Dokliman Yonetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
: Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

. InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
: Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi

: Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

: Imam Hatip Lisesi

: Imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

: Istanbul Proje Koordinasyon Birim

: Isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi

: Istanbul Kalkinma Ajansi

: Tiirkiye Is Kurumu

: Lisans Yerlestirme Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi
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MEIS
MEM
MTE
MTESM
MTSK
OECD
0SB
OSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
OOKSM
OYGSM
PDR
PESTLE
PHSM
PISA
RAM
SGSM
SP

STK
TBMM
TDK
TESM
TIMMS
TUBITAK
TUIK
TYC
YDS

: Milli Egitim Bakanlig Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Miudurligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

: Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

: Organisation for EconomicCo-operationand Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Ortadgretim Sube Miidiirligi

: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigi

: Programmefor International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

. Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

- Turkiye Buyik Millet Meclisi

: Turk Dil Kurumu

: Temel Egitim Sube Miidiirliigii

: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri  Uluslararasi Arastirmasi)
: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

: Yabanci Dil Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlartyla birlikte resmi veya dzel érgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridar.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢dziimiine yonelik mekana/konuma dayali
karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak {izere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem batuntddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri, Orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini
egitsel amagla belirleme surecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik
cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanmilama: Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital
igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren; genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Giliniimiliz diinyasinda bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler yonetim alanindaki degisimleri de zorunlu kilmistir. Bu gelismeler
1s18inda iilkemizde kamu yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile klasik yonetimden uzaklasilarak Stratejik
Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve

Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Mudiirliiglimiiz ilk Stratejik Plan12010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigimiiz ii¢lincii Stratejik Plani olan Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢tlebilir hedefler
saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamstir.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okullar ile
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda yedi stratejik amag bu stratejik amagclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmas1 6nemli 6l¢iide hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde
saglanmasina bagldir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar flgemiz Strateji Gelistirme Subesince “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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1.BOLUM HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Plan Hazirlik Calismalart

flgemiz Stratejik Plan1 hazirlama siireci,(2019-2023) MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine gonderdigi
2018/16 sayil1 Genelge dogrultusunda baslatilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, iist politika belgelerinin analizi,
genis katilimli toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yaymlanmasiin
ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurulu, Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin bagskanliginda yedi sube miidiirii ve
bir okul miidiirii olmak iizere toplam 9 iiyeden olusmustur.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi, bir sube miidiirii bagkanliginda 8 ekip
iiyesinden olugmaktadir.

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan, Ilgemizin toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten
sonra taslak olusturularak ¢alismalara baslanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gercevesinde, Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes
asamali olarak yiiriitilmektedir. Bu asamalar: Hazirhk Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve

Degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, Miidiirliigiimiize ait stratejik plan ¢alismalarmnin yaninda ilgemiz okul ve kurumlarinin
stratejik planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmektedir.
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1.2. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Kagithane Ilce Millt Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Istanbul 11 Millt Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
Il, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 1-5 Ekim 2018 tarihleri arasinda Ilge Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Calisma takvimi okul ve kurumlara duyurularak 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda
kurul ve ekiplerin olusturulmasi saglanmustir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 16 Ekim 2018°de 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Okul ve kurumlarimizin ¢alisma takvimine uygun olarak 15-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda
stratejik plan hazirlama egitimlerine ekibimizin katilimi saglanmustir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir.

Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in, Istanbul II Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Kagithane ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas
Anketi” uygulanmasi saglanmistir. Anketlere, 550 6grenci, 100 68retmen, 20 personel, 60 yonetici ve 500 veli olmak iizere toplam 1230
paydasimiz katilmistir. Kagithane Kaymakamligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluglar1 vb. dis
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriisme, miilakat, toplantilar gerceklestirilmis, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirligiimiiziin 2019-2023 doénemini kapsayan 5 yillik siirecte amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir. Kagithane ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 02 Subat 2019°da 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine gonderilmis, incelemenin ardindan gerekli diizenlemeler yapilarak Kéagithane Kaymakamliginin Onayina sunulmustur. Kagithane
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1, Miidiirliigiimiiziin resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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Sekil 2 Hazirhik Calismalar Siireci

Hazwhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
EEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEENE

v \4 v v v

Kurum igi ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlaninin Belidenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belidlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
S

Strate|lk Hedeflarn Ballrlenmes]
Performans Gistergelerinin Balirlenmes] | Stratejllerin Belirlenmes|

Performans Programi
Yillikk Performans Hedefled ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerleme
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Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur;

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar
yonlendirmek iizere ilgili ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda Sube Miidiirleri katilimiyla kurulmustur.

flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda, diger subelerin temsilcilerinin katilimiyla
olusmustur.

MEB STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
TABLO 1 KAGITHANE MEM 2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURUL

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI GOREVi
Muhammet CAYIR Kagithane ilce MEM Kagithane Iice Milli Egitm Midiiri Baskan
Ergin SEN Kagithane ilce MEM ; Sube Miidiiri Uye

5
Ersan OKSUZ Sube Miidiirii Uye
\ R
| \\
Hiiseyin CAGILCI Sube Mildiiril Uye
ilhan KURT Uye
Metin ONUR  Sube Midiiri \_ -7
Mustafa GAZIOGLU
Yunus CELIK
Kenan SUMER
v




ADI SOYADI

ilhan KURT

Dilek CELIK

Murat GUVEN

Yasar KESKIN

Tiilay Servi LEKESIZ

Hatice TOKTAS

Anil Vurkan YILMAZ

Kiirsat BALTA

Emir KUTUK

Ferit YAMAN

TABLO 2 : KAGITHANE MEM

2019-2023 STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIBI

GOREV YERI UNVANI GOREVi

Kagithane ilce MEM Sube Miidlirii Baskan
Nef Ilkokulu Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
Profilo Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi Ogretmen Ekip Uyesi
Kagithane Anadolu Lisesi Mdr Yardimcisi Ekip Uyesi

£
n g | } '
Selahaddin Korkmaz Ozel Egitim//\Mdr Yardimcisi Ekip Uyesi
¢ /_ / ,'f \ \ \ %
/ / '/'/ J R N
Ekrem Cevahir A/Il-()/ / "] &?Q{cr_dlmum Ekip Uyesi
/' /(:;{/ . ’,f \ \ -\-\‘--;\

7 Ekip Uyesi
Ekip Uyesi
N Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
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2. BOLUM DURUM ANALIiZI

2.1. Kurumsal Tarihcge

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolu
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge: Terkos Goélii'niin giineydogusunda Karatepe mevkiinden ¢ikan, Belgrat Ormanlari'ndan bir¢ok kol aldiktan sonra
Hali¢' e dokiilen derenin ve bu derenin kiyisinda kurulan yerlesme yerinin adi olup Bizans doneminde derenin ismi Barbysos, kdyun ismi ise
Pissa idi. Osmanlilar zamanindaki adin1 daha Bizanslilar devrinde burada bulunan kagit imalathanelerinden aldigi belirtilir. Bilindigi kadariyla bu
imalathaneler 2. Bayezid donemine kadar (1481-1512) tretim yapmaya devam etmislerse de sonradan masrafini ¢ikartmadigi i¢in kapatilmislar.

Kagithane, Kanuni'den sonra daha da énem kazanmis ve kismen iskéna agilmistir. Kanuni'nin oglu Sehzade Mehmed'in dadis1t Daye
Hatun burada bir mescit yaptirmis, bir slire sonra bunun etrafinda bir tekke ile hamam ve yirmi kadar diikkdndan olugan 200 haneli bir yerlesim
yeri olmustur.

16.ylizy1l sonlarinda Kéagithane’de Mirahur Kasri ile ¢esmesi yapilmis, 2.0sman zamaninda ise Kagithane sularinin toplanip su
kemerlerine dagitiminin yapildigi havuz insa edilmistir.

Tiirkiye'nin ve Istanbul'un ilk termik santrali 1913' te KAgithane' de Silahtar Mevkii' nde kurulmus, 1914 yilinin Subat ayinda da faaliyete
gecmisti. 1940'lar da harp seneleri boyunca zaman zaman 6zellikle firtinali kig giinlerinde gazetelerdeki, eger Zonguldak'tan yola ¢ikan komiir
gemisi iki giine kadar Istanbul'a varamazsa, fabrikanin duracagina, Istanbul' un karanlikta kalacagina dair haberler hep yiirek oynatirmus, elektrik
olmazsa evlerdeki ampuller yanmayacagi gibi tramvay da ¢alisgamazmis. Ama her seferinde de gemi Karadeniz’in azgin firtinalarina ragmen bata
¢ika Istanbul’a varmayi basarir. Istanbullular da karanlikta kalmaktan kurtulurlarmis. Bir savas cikarsa diismanin ilk bombalayacag: yerin
Silahtaraga olacagindan s6z edildik¢e de insanlarin yiiregi agzina gelirmis.

1952'de istanbul' un elektrigini tek basina Silahtaraga’daki santral {iretti.1983" te faaliyetine son verildi. 1.Diinya Savasi'ndan sonra biiyiik
ithmale ugrayan Kagithane yeniden harap olmaya terk edilmistir. Kagithane 1950'lerden beri fabrikalagsmayla imalathaneleri ile yogun bir sanayi
bolgesi halini almis. Hizla yapilan gecekondularla da gegen ylizyilin sonlarna kadar tertemiz akan Kéagithane Deresi'nin once sulari azalmas,
sonra da dere tiimiiyle sanayi atiklar1 ile kirlenmistir. Bu degisim arasinda ahsap kus kafesi gibi kiigiiciik vapur iskelesi de yok olup kayiplara
karigmistir. O zamanlar da su hayli s1§ oldugundan Hali¢ vapurlarinin hepsi Kagithane’ye kadar gidemez, dereye ancak onii arkas1 yuvarlak altt
diz kiglk olanlar girebilirdi. 1956-57 kis tarifesinden Kagithane’ye sabah aksam ancak iki kere vapur ugradigi anlasiliyor. Kagithane 1955' e
kadar Eyiipsultan'a bagh bir kdy iken 1955-1963 aras1 Sisli' ye bagl bir kdy yapilmis.1 Mart 1963' te Sisli Ilcesi Belediyesinin bir subesi olarak
Kagithane Belediyesi kurulmus. 08.07.1987 tarih ve 19507 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 3392 sayili kanunla Sisli lgesi'nden ayrilarak
miistakil bir il¢e olarak kurulmustur. 19 mahalleden ibarettir.
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2.2. Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihsel Gelisimi

Kagithane Sisli Ilgesine bagli iken 1989 yilinda ilge olarak ayrilmustir. Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Vasfi Cobanoglu 10 nun
binasinda faaliyete baglamis ilce Egitim Miidiir Vekili olarak Nejat MATBAN gorev yapmistir. Daha sonra Kagithane Kaymakamlik binasina
tasinmis orada hizmet vermistir. Nurettin YAZAR, Recep KARABULUT, Nesat YAYLA sirasiyla Ilge Milli Egitim Miidiirii olarak gorev
yapmustir. 1990 yilinda Kagithane Merkez 10°nda faaliyet gdstermistir. 2000 - 2001 Egitim Ogretim yilinda IlgeMilli Egitim Miidiirliigii Ali Fuat
Cebesoy 10’nda faaliyetine devam etmistir. ilge Milli Egitim Miidiirii olarak Selahaddin KORKMAZ gérev yapmistir. Nisan 2001 yilinda
miistakil su anki binasina tasinmustir. Simdiki binada sirasiyla Fevzi EKTIREN, Burhan ADA, Nail BOLUKBASI, Bekir Servet BAKIRCI,
Osman BALCI, Nail BOLUKBASI gorev yapmustir. Halen Muhammet CAY IR Ilge Millf Egitim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere U¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi
ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar én plana cikmustir. Ilkokul ve ortaokul
okullagma oranlarindaki plan 6ncesi doneme (2014) gore gerileme vardir, gdzlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebinin egitim kademeleri
arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu soylenebilir.

Baska bir anlatimla 6grencinin okullasmis olmasi ancak beklenen egitim kademesi disinda okullagsmis olmast s6z konusudur. 2017-2018
egitim ve 0gretim yili i¢in ilkokul net okullagsma oran1 91,54 iken aynm yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9 yas net okullasma orani
98,35’tir. Bu sebeple 2019- 2023 dénemi igin egitim seviyesine gore okullagsma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okuldncesi], 6-9 [ilkokul],
10-13 [ortaokul], 14-17 [ortabgretim]) net okullagsma oranlarinin performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Ogrenci basaris1 ve d6grenme kazanimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik
ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu géze carpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazanimlarinm belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararast (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin
sonuglart da bu yargiy1 desteklemektedir. 2019-2023 donemi icin gerekli dnlemleri almak Uzere 2015-2018 donemindeki &grenci basarist ve
ogrenme kazamimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir. Ilave olarak da “temel yeterlilik diizeyine erisemeyen dgrenci oranlar
(PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekogretim kurumlar1 smavi temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, orta 6gretime gecis sistemi
merkezi sinav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 doéneminde yer verilecektir.

Ogrenci basma okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri arastirildiginda performansin gdstergeye dogru

yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin &gretmenlerimiz tarafindan e-okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol actig1 sdylenebilir.
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Kitap okuma alanindaki izleme alt yapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 doneminde bu sorunun ortadan kaldirtlmasi miimkiin
goziikmektedir. Ucretli gretmen sayisinda 2015-2018 déneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik
gelismislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle
ticretli 6gretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak iizere iicretli 6gretmen oraninin diisiiriilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro
doluluk oranlarindaki iyilesme sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak gorilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde ucretli
Ogretmen orani performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orani
gostergelerinde 2015-2018 doneminde onemli iyilesme gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde bolgeler ve iller arasi farkliliklar sorun olmaya
devam etmektedir. Buradan hareketle iilke genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bolgesel farkliliklarin etkin
izlenmesi i¢in 2019-2023 doéneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine “Derslik basina diisen 6grenci sayis1 30°dan fazla olan okul oran1”
gostergesi, “ikili egitim yapan okul oran1” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani” gostergesine yer
verilmesi uygun goriilmiistiir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagsma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 dénemi igin idarenin
giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak tizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongodriilmektedir.

2015 yilinda vyiiriirliige giren istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Y&nelim boliimii
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak {izere ii¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu U¢
tema altinda 3 Stratejik Amag, 7 Stratejik Hedef, 76 (alt gostergelerle birlikte 124) Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik planimizda
yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiyiik oranda erisildigi goriilmiistiir.

Stratejik planimizin "firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim
kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarmi ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 0grenmeye katilimlarini artirma" amacina ait performans gdstergelerinin
hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siire¢lerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata ve isttihdama gerekse bir iist
o0grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek" amacina ait
performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

Kurumsal kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans
gostergelerinin hedeflerine biylk oranda erisilmistir.Sonug¢ olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline
sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuclari elde edebilecegimiz kaginilmazdir.
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2.3.1 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev
alan1 kapsamindaki kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat ger¢evesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik
siirede ulasilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak vyiiriirlige giren Cumhurbaskanhigi Teskilatt Hakkinda
Cumhurbagkanligr Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve G6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 68retmen ve Ogrencilerin egitim ve O6gretim
hizmetlerini bu gergevede yiritmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasii izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1s181nda
tasarlamak ve gelistirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katiliminmi yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarmi tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarin1 agmak, ag¢ilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslariin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢aligmalar ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi icinde yliriitmek,

9. YuksekOgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve dgretim kurumlarmin denklik derecelerini
belirlemek, programlarini ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinliigii i¢inde yiiriitiilmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
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2.3.2Ust Politikalar Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belitlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda
idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak ilge milli egitim miidiirliigiiniin durum
analizi kapsaminda Onceledigi alanlara "Gelecege Yonelim" boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust
Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 3 Ust Politikalar Analizi Tablosu

| Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
11. Kalkinma Plam Avrupa 2020 Stratejisi
Orta Vadeli Programlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Mali Planlar TUBITAK, 2023Vizyon Belgesi, Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik Icraat Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanhg1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Milli Egitim Sura Kararlan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)
Milli Egitim Kalite Cercevesi Turkiye Yeterlilikler Cergevesi
2014-2023 istanbul Bélge Plam1 (ISTKA) Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart
Istanbul Bolge Plam 2019-2023 Istanbul MEM Stratejik Plan1
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2.3.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri,
yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Miidiirliigliimiiziin
hizmetleri Faaliyet Alanlari Durum Analizi Raporunda belirtilmistir. Paydas Analizi Miidiirliigiimiiziin paydaslari, Egitim-Ogretim
hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin ilgili subeleri tarafindan ilk asamada paydas listesi
olusturulmus, Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar éncelenmis ve geri bildirim yéntemleri tanimlanmustir.

Paydaslarin Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgili beklentilerini égrenmek amaciyla, paydaslarla yiiz yiize
goriisme, anket, calistay yontemleri kullanilarak veri toplanmistir. Miidiirliigiimiiz tarafindan kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek
iizere, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, okul yonetici ve calisanlarinin katildig: i¢ calistay gerceklestirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iliskin daha kapsamli geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza yonelik “Vatandas,
Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda hazirlanan Milli Egitim
Bakanligmin hazirlamis oldugu Anket Yonetimi Modiiliiniin anket.meb.gov.tr adresinde yaymnlanmis olan I¢ Paydas Anketine ..., dis paydas
anketine ..., dgrenci anketine ..., veli anketine ....kisi katilmistir. Ogrenci, Veli, i¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularmn
istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin Miidiirligiimiizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miidiirliigiimiiziin sundugu
hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, dnem, bilinirlik ve algilanan basarisi dl¢tilmiistiir. Paydaslarimiz, Miidiirliigiimiiziin gelecek bes yilinin
planlandig1 Stratejik Plan hazirliklar1 caligmalarina {ist diizeyde katilim saglamistir.

Paydas Analizi sonucunda ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmstir.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik asamasinda Milli Egitim Bakanlhig: faaliyet alanlari ile
hizmetlerinin belirlenmesi, bu faaliyet alanlarinin ve hizmetlerinin Miidiirliigiimiiz biinyesinde yiirttiilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yuktmlalukleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yururlikteki sistem incelenerek Miidiirliigiimiiziin
hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

2.3.3.1. Egitim ve Ogretim

e Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi.

e Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

e Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

e Ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ylratilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miudahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore ihtiyaclarini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ile ilgili
uygulamalarin takip edilmesi

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini nemseyen ve bilgiden ¢cok davranigsal egitimi esas alan siireg
odakl1 temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile
ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gegilmesi

Ulkemizin entelektiiel birikimini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin niteliginin
guclendirilmesi icin gerekli altyap: ¢alismalarinin takip edilmesi ve desteklenmesi

Orgiin egitim i¢inde din egitimini kurumsallastirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarmin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalarin
takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri dogrultusunda diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu
nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Okul gelistirme amacini rehberlik boyutuyla 6ne ¢ikarip yeniden yapilandiracak teftis ve kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve
buna iliskin uygulamalarin hayata gecirilmesi.
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2.3.3.2. Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

e Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
e Okuma kiiltlirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmast

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
e Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yiriitiilmesi
e Yaygn egitim ve 0gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

e Egitim ve d6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasi ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

e Egitim ve dgretim alaninda lilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger iilkelerle isbirligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi.

2.3.3.3. Olcme ve Degerlendirme

Il geneli degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz capinda yiiriitiilmesi
Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarin uygulanmasi
Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarmin degerlendirilmesi

Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine
saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilgemiz adina analiz edilerek sonuglarin degerlendirilmesi.
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2.3.3.4. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklariin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi

e Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve dzel alan yeterliliklerinin takip edilmesi

e Bakanlik¢a verilecek gorevlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

e Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin stirdlirtlmesi
e Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerinin desteklenmesi

e (alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

e Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

2.3.3.5. Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylrdtilmesi

e Yurti¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi
kurulmasina yonelik ¢alismalarin takip edilmesi ve ilgemiz nezdinde gerekli uygulamalarin yiiriitiilmesi
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2.3.3.6. YOnetim ve Denetim

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
e Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve yillik performans programlarmin hazirlanmasi, uygulanmasi, uygulamasinin izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi

e Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakif, gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara gore yiiriitiilmesi

e Miidiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligskin islemlerin yiirtitiilmesi

e Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi
siirecinde miidiirliiglimiiz ¢capinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili uygulamalarin hayata gecirilmesi

e Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek modelin ilgemiz biinyesinde
yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin st makamlara iletilmesi.

35



2.3.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapi

e Midiirligiimiiz birimlerinin ¢aligma ortamlari ig saglig1 ve giivenligi olgiitlerine ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

e Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

e Taginir ve tasinmazlara iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu, yesil alan vb.
imkanlarinin artirllmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

e Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

e Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanimina yonelik ¢alismalarinin yiirtitiilmesi
e Ogrencilerimizin hizl1 bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
e Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

e Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiirlitilmesi

e Ders kitaplari ile ders, laboratuvar arag ve gereglerinin ve donatim ihtiyaclariin temin edilmesi
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2.4. Paydas Analizi

Miidiirliigiimiizii paydaslar;, Egitim-Ogretim hizmetlerinden etkilenen ve etkileyen kisi/kuruluslar bazinda belirlenmistir.
Mudiirliigiimiiziin ilgili subeleri tarafindan ilk asamada paydas listesi olusturulmus, Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis
ve geri bildirim ydntemleri tanimlanmustir. Paydaslarin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla,
paydaslarla yliz yiize goriisme, anket, ¢alistay yontemleri kullanilarak veri toplanmistir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan kurumumuzun giiclii ve zayif ydnlerini tespit etmek iizere, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, okul ydnetici ve
calisanlarinin katildigi i¢ ¢alistay gerceklestirilmistir.

Midiirliiglimiiziin sunmus oldugu hizmetlere iligkin daha kapsamli geri bildirim almak amaciyla paydaslarimiza yonelik “Vatandas,
Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in, Istanbul 11 MillT Egitim Miidiirliigiiniin
paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, d6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Kagithane Ilge MEM
2019-2023 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmasi saglanmistir. Anketlere, 550 6grenci, 100 6gretmen, 28 Kurum Calisani, 146 yonetici ve
520 veli olmak uzere toplam 1344 paydasimiz katilmistir. Kagithane Kaymakamligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluglari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoéneticileriyle yliz ylize goériisme, miilakat, toplantilar gergeklestirilmis, dilek ve
onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliigimiiziin 2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir

Ogrenci, Veli, I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketlerinde yer alan sorularmn istatistiksel analizleri yapilarak paydaslarimizin
Miidiirliigiimiizden beklentileri belirlenmistir. Yapilan anketlerde Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, énem,
bilinirlik ve algilanan basaris1 6lgiilmistiir. Paydaslarimiz, Midirligiimiiziin gelecek bes yilmin planlandigi Stratejik Plan hazirliklar
caligmalarina iist diizeyde katilim saglamistir. Paydas Analizi sonucunda c¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.
yararlanilarak GZFT Analizleri yapilmistir.
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2.5. Kurulus i¢i Analiz Kurum Kiiltiirii Analizi

2018-2019 Egitim-Ogretim yili 2. Dénem basinda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina ydnelik kurum kiiltiirii ile ilgili anket
uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon, ¢aligma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.
Anketin “Kararlara katilim, isbirligi ve iletisim” baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen sonuglara gére gelistirmeye
acik alanlar asagida siralanmstir;

Is dagilimi konusundaki memnuniyet anketinin “Kararlara katilim, isbirligi ve iletisim” baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin
analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun giiglii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

Birim Yo6netim Memnuniyeti Yéneticilerle Saglikli iletisim, Kararlara Katilim, Kurum Yonetimi Memnuniyeti , Birimler Arasi Iletisim

Sikayet ve Onerilerin dikkate alinmasi anketin “Kurum Personeli Motivasyonu” baglig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde
elde edilen sonuclara gore gelistirmeye agik alanlar asagida siralanmustir;

Odiil-terfi uygulamalar1 Anketin “Kurum personeli motivasyonu” bashig altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gore kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmustir;

Is tanimin1 bilmek Is Tatmini, Kurum Aidiyeti, Yoneticilerin Motive Edici Tutum ve Davranislari Anketin “Calisma Ortam1” bash@ altindaki
sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen sonuglara gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir; -
Birimlerdeki is boliimii netligi Anketin “Calisma ortam1” bagligi altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen sonuglara gore
kurumun gii¢lii oldugu alanlar asagida siralanmustir.
Huzurlu calisma ortami Ise zamaninda gelme Anketin “Fiziksel ortam” bashigi altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen
sonuglara gore gelistirmeye acik alana ait bir veri ¢cikmamistir. Anketin “Fiziksel ortam” bagligi altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde
elde edilen sonuglara gore kurumun giiclii oldugu alanlar asagida siralanmistir;

Anketin “Fiziksel Ortam” baslig1 altindaki sorulara verilen cevaplarin analizinde elde edilen sonuglara gore kurumun giiclii oldugu alanlar

asagida siralanmistir;

*Teknik ara¢-gere¢ temini ve erigimi
*Ulasim imkani
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2.5.1. Teskilat Yapisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tasra teskilat egitim ve destek hizmetlerini yiiriiten farkli subelerden olusmaktadir. Subeler asagida belirtilmistir:
1. Ozel Biiro/Ozel Kalem

2. Insan Kaynaklar1 /Ozliik-Hizmet i¢i Egitim/Disiplin Genel idare /hizmetleri/ Hukuk/Egtim Ogretim Hiz. Siifi,/Yaz isleri /Atama

. Temel Egitim Subesi

. Ortadgretim Subesi

. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
. Din Ogretimi Subesi

. Ozel Ogretim Subesi

. Hayat Boyu Ogrenme Subesi

. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

© 0 9 O wn s~ W

10.Destek Hizmetleri Subesi/Ucretsiz ders Kitaplart
11. Ingaat ve Emlak Subesi

11. Strateji Gelistirme Subesi

12. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

13. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

14. Is Saghig1 ve Giivenligi; Sivil Savunma Hizmetleri Birimi
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Hic Memnun Degilim
KURUM iCi CALISAN ANKETI | 10%

Memnun Degilim
10%

Cok Memnunum
40%

Biraz Memnunum
15%

Sekil 4 Kurum i¢i Calisan

Memnunum

v s, 25%




Hic Memnun Degilim

KURUM DISI HiZMET ALANLAR ANKET] 20 Memnun Degilim
5%

Biraz Memnunum

15%
Cok Memnunum

40%

Sekil 5 Kurum Dis1 Hizmet A i - -
: : Memnunum e
35%



|
. ERSAN OKSUz
ERGIN SEN
INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
HAYAT BOYU OERENME (Ozliik-Hizmetigi Egitim)

BOLUMU

is GUVENLIGI VE SAGLIGI
SiviL SAVUNMA

iNSAAT ve EMLAK BOLUMU

BiLGI iSLEM VE EGITIM
TEKNOLOJILERI BOLUMU

iLHAN KURT

OLCME DEGERLENDIRME ve
SINAV HiZMETLERi BOLUMU

DESTEK HiZMETLERI -UCRETSiz

Sekil 6 Kagithane lce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

DERS KIiTAPLARI ARSIV BOLUMU

YUNUS CELIK

STRATEJi GELISTIRME BOLUMU

OZEL OGRETIM KURUMLARI
BOLUMU

GELEN EVRAK KAYIT BOLUMU

OZEL KALEM BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI

(Egtim Ogretim Hiz. Sinifi, Ozel
Biiro Yazi isleri)
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2.5.2. insan Kaynaklar
Insan kaynaklari, organizasyonun amaclarim gergeklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin artirilmasinda &nemli bir yere
sahiptir. Kagithane Ilge MillT Egitim Mudurliigii, 01Aralik2019 tarihi itibariyla 61’ipersonelile calismalarmi stirdiirmektedir.

Tablo 4 Miidiirliigiimiiz Personelinin Bagh Olduklar1 Genel Miidiirliiklere Gore Ogrenim Durumlar1 Dagihim

[N
w
N
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2.5.3 Teknolojik Kaynaklar

Madarligtimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastiriimasini saglayacak nitelikte giincel
teknolojik araglar: kullanmaktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak,
e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,e-Yaygin Sistemleri,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak c¢alismalar
yuritilmektedir. Resmi yazismalar ise elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Miidirligimiiz,
Bakanligimizin sundugu sistemler {lizerinden gorev alanina giren is ve islemleri yerine getirmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agr1 yoluyla
iletilen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konular Miidiirliiglimiizce etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulup
cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve baghi yonetmelikleri kapsaminda
Cumhurbagkanlig: Iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, neri, istek, ihbar ve sikdyet” bagvurulart
ilgili birim ve kurumlarimiza yonlendirilip cevaplandirilmaktadir.

Okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
Bakanligimiz FATIH Projesini yiiriitmektedir. Miidiirliigiimiiz, bu proje kapsaminda belirlenen sinif seviyesindeki égretmen ve dgrencilerimize
tablet dagitimi, dersliklerin teknolojik donaniminin saglanmasi konusunda koordinasyon ve yiirlitme islemlerini yapmaktadir.

Istmem.com projesi, ilimiz genelinde hizmet veren resmi/6zel okul ve kurumlara; miidirligimiiz binyesindeki bélimlerden talep edilen
verileri girmelerine olanak saglayan, giris ve raporlamalarin dijital ortamda yapilmasina imkan vererek énemli miktarda kagit ve zaman tasarrufu
saglayan bir projedir. Proje kapsaminda, birimlerden gelen talepler projelendirilerek modil bazinda istmem.com projesine entegre edilmektedir.
istmem.com projesi kapsaminda, suana kadar hazirlanan moduller asagidadir:
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Tablo5 MODULLER

Sira No  Modiil Ismi

Anket Izin

Onarim

Anketler

Ogretmen Akademileri
Egitimde Iyi Ornekler
Bir Harf Bin Istanbul
Kitap Takip Sistemi
Misafirim Ogretmenim
Proje Protokol

[EBIS

Rehberlik Modulu
E-Denetim

Insan Kaynaklar:

Veli Akademileri

Ozel Egitim Okullar1
Hayat Boyu Ogrenme Istatistikleri

o

| =

Cografi Bilgi Sistemi
Ogretmeniyle Giizel Istanbul
Umudum Ogretmenim

Okul Dergileri

Bir Ses iki Hareket

B ]
I
]
@]
[ ]
[Z ]
[
[
B ]
[ ]
[ ]
I
[ ]
E
o

Aciklama

Akademik arastirmalar i¢in resmi izin islemleri
Okul Tadilat Istatistikleri
Kurum i¢i veri toplama islemleri
Proje Takibi

Proje Takibi

Proje Takibi

Ucretsiz Ders Kitaplar1 Takibi
Proje Takibi

Proje Istatistigi

Insaat Emlak Islemleri Takibi
Bagimlilikla Miicadele Istatistigi
Kurumsal Denetim Takibi
Kurumsal CV Takibi

Proje Takibi

Ozel Egitim Kurumlar Istatistigi
Proje Istatistigi

Kurumlarimizin Konum Takibi
Proje Takibi

Proje Takibi

Proje Takibi

Proje Takibi
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri igin finansal kaynaklarmi Bakanlik biitcesinden ilimize ayrilan biitge, gercek ve tiizel
kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kuliip gelirleri, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve kredi ile burslar
olusturmaktadir.

Asagidaki Tablo 5°te Bakanlik biitcesinden ilimize ayrilan biitge ekonomik siniflandirmaya gore dagilim orani verilmistir.

Tablo6 2018 Yili Kagithane flge Milli Miidiirliigii Biitcesi (Ekonomik Simflandirma)

Eko. Kod Odenek Tiirii Toplam Ahnan Odenek Toplam Harcanan
Personel Giderleri 192943733,14 192943733,14
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 28741674,76 28741674,76

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 34891286,50 34891286,50

Cari Transferler 391078,54 391078,54
Genel Toplam 256967772,9 256967772,9

2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum
Analizi raporunda yer almaktadir.

2.7. GZFT Analizi
Miidiirliigiimiizece yapilan GZFT Analizinde Midirligimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo-6" da gosterilmistir.
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Koklii egitim kurumlarinin varligi

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde iyl
diizeyde kullanilmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

Uluslararasi egitim projelerinin fazlalig

Hizmet binas1 ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi

Okul program ¢esitliliginin olmasi

Proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi ve mali
kaynagin olmasi

Yenilige ve gelismeye agik gen¢ 6gretmen kadrosunun olmasi

Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin yiiksek olmasi

Egitimde teknoloji kullanimina yonelik biiyiik 06lgekli  projelerin
yonetilmesi

Deneyimli yonetim kadrosunun varlig

Sosyal sorumluluk projeleri ve Kkiiltiirel faaliyetlerin etkin bir sekilde
kullanilmast

Okul idarecilerinin biiyiik bir cogunlugunun adanmislik ruhuyla ¢aligsmasi
Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yogunlugu

Velilerin okula giiveni ve desteginin fazla olmasi

Mezun ve mensuplarinin okullarina daha fazla sahip ¢ikmalari

Mesleki ve Teknik Egitim alan ve dallardaki cesitlilik

Gelismis ve yerlesik bir kurum kiiltiirii olmas1

MTE’ de teknolojik altyap1 ve iletisim olanaklari fazlaligi

MTE i¢in donatim ve fiziki kapasitenin olmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi protokollerinin yapiliyor
olmasi

Kadrolu meslek 6gretmeni sayisinin fazla olmasi




= Mevcut derslik sayisinin yetersiz olmasi

= Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

= Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu

= [kili 6gretimin devam ediyor olmasi.

» Ogretmenlerin Ozel Egitim alaninda yeterli bilgiye sahip
olmayis1

= Sosyal kiiltiirel sportif etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi

= Nifusa gore ortadgretimde okul sayisinin yetersiz olmasi

= Engelli istihdam edilen okullarda yeterli donanimin olmamasi

= Okullarin sosyal donati bakimindan (spor salonu, konferans
salonu) yetersiz olmasi

= [Ice Milli Egitim Miidiirliikleri ve okullarimizin gelir yéniinden
imkanlarinin az olmasi.

= Kadrolu personel sayisinin yetersiz olmasi

= Velilerin genel olarak gelir seviyesinin diisiik olmasi.

= Okul binalarinin planlanmasinda ve insaatinda laboratuvar,
atolye, mescit, vb. eklentilerin tam donanimli olmamasi

= Meslek Liselerinde sektoriin ihtiyacina uygun nitelikte ve
sayida bir iggiicii yetistirilememesi

= Mesleki yonlendirmede o6grencinin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmamasi

= Gelisen teknolojiye iliskin atdlye ve isliklerdeki giincelleme
sorunu

= Yerindelik ilkesi dogrultusunda saha ziyaretlerine yeterli zaman
aylramama




Asya ve Avrupa kitalar arasinda gecis noktasinda olmasi

(Cografi konumda)

Gelisen teknolojinin egitimde kullamilabilirliginin artmas:

Cok buyuk paydas kitlesi olmasi

Giiclii isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK, iiniversiteler)
bulunmasi

Egitim ve saghk olanaklarinin fazla olmasi

Egitim ve o6gretime giderek talebin artmasi

Ozel egitim kurumlarinn cesitliligi ve fazla olmasi

Velilerle rahat diyalog kurulmasi

Yerel yonetimlerin okullara destek olmalar:

Teknolojinin okullarda kullanilabilir olmasi

Proje okullarinin iiniversitelerle akademik isbirligi yapmasi

Universite ve arastirma merkezlerinin sayisinin fazlahg

Tlcemizde iiretim ve hizmete dayah sektorel kapasitenin fazlahig
Sektoriin nitelikli insan giicii ihtiyacinin olmasi

Ozel kurum yoneticilerinin beklentilere cevap verecek yeterlilikte
olmalar

Yeni projeler iiretilebilecek paydaslara sahip olunmasi

Yonetim siirecinin sonu¢ odakl olmasi




TEHDITLER

Plansiz schirlesme sonucunda bazi mahallelerde 6zel
okullara uygun alanin yetersiz olmasi

Carpik kentlesme

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Sosyo-ekonomik esitsizligin varlig

Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki

Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu

Niifus yogunlugunun ve gogiin fazla olmasinin belirlenen
hedefleri stirekli degistirmesi

Ekonomik kosullar

Televizyon yayinlarinin gengler iizerindeki olumsuz etkileri
Bagimliliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber
zorbalik)

2.8. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Velilerin beklentilerinin yiiksek olmasi

Cocuk erkil aileler

Pargalanmuis aileler

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine olan itirazlar1

Uretim ve hizmet sektortiniin kiresel ekonomik krizden etkilenmesi

Sektorde sertifikasyona dayali istihdam yapilmamasi

Zaman yonetimindeki aksamalar

Isyerlerinde {iretim maliyetleri diisiirmek amaciyla ¢ocuk is¢i vb. miilteci vasifsiz is¢i
calistirmast

Miistakil bir biit¢enin olmamasi

flgemizde yasam kosullarmin agir olmasi nedeniyle yetismis insan kaynagmin baska
illere kaymasi.

Onyarg ve bilgi eksikligi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindifinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.
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3. BOLUM GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1 Misyonumuz:
Turk MillT Egitim sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kaynaklari etkin kullanan, teknolojik gelismelerden yararlanan
kendisini siirekli gelistiren bir anlayisla; herkese kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunmak.

3.2 Vizyonumuz:
Mutlu toplum i¢in yenilik¢i uygulamalarla tireten; gliven ve deger odakli ¢cocuklar yetistirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz:
1. insan Haklar1 Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

3. Analitik ve Bilimsel Bakis

o

. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

\‘

. Erdemlilik

oo

. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10: biy,ekat



Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim kademelerde bitinsel, yetenek kiimeleri ile iligskilendirilmis, esnek bir egitim anlayisi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterlilikleri
izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi
etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Hedef 1.4: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanc1 Dil Yeterlilikleri Sistemi
etkin bir sekilde uygulanacaktir

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran verimli bir
finansman modeline gecilecektir.

Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi cesitlendirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini dnemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6zim Ureten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlart artirtlacaktir.
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Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: imam Hatip Okullarmin kendi 6zgiinliigii i¢inde niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik hizmetleri etkin olarak yiritiilecektir.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kiiltiirii
gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile
desteklenecektir.

Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim
yaklagimi benimsenecektir.

Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tan1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.

Amag¢ 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu
Ogrenme sistemleri etkin bir bigimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istindam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Amac 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden dgrenci orami artirtlarak Ozel Ogretim Kurumlarinin ydnetim ve denetim yapisi giiglendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler ¢ergevesinde etkin uygulamalar hayata gegirilecektir.
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3.4 Amagc, Hedef, GOsterge ve Stratejiler

Bu béliimde Kagithane flce Milli Egitim Miidiirliigi 2019-
2023 Stratejik Plan’’nin amac, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer
verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten eylemler

ile hedef Kkartlarinda yer alan gostergelerin tamim, formiil ve
kavramsal cercevelerine “Eylem Plami ve Gosterge Bilgi Tablosu”
dokiimaninda ayrica yer verilmistir.




Amag 1 : Biitiin é6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tum kademelerde bitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim anlayis1 hayata gecirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi  Degeri Sikhigr  Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde Tlkokul 60 65 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
bllm.]sel, k.UItUreI, sanat“s:al ve §port|f alanlarda en Ortaokul 50 60 75 80 90 95 6 Ay 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) - 30
Lise 50 60 75 80 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Tlkokul 34 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 20 15 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
Lise 5 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Her tiir ve diizeydeki okullardaki mevcut tasarim ve 30 27 27 30 50 80 120 6 Ay 6 Ay
beceri atolyesi sayisi
PG 1.1.4 Sifir Atik Projesi kapsaminda geri doniisiime 20 138 210 240 250 300 350 6 Ay 6 Ay

oonderilen atik miktar (ton)

Koordinatér Birim Olg¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, SGSM

Riskler -Velilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda farklilik géstermesi,
-Ogrencilerin smav kaygisindan dolay: kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmas,

-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atlyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamast,

- Egitici sayisinin yetersiz olmast ,

- Maliyet a¢isindan yeterli biit¢e ayrilmayist .

Stratejiler &R RN (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirillacak ve izlenecektir.
Maliyet Tahmini 85.000 b

Tespitler - (")grencilerip bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Okullarda Ogrenci Kuliiplerinin azligi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi,

- Ailelerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere karsi ilgi duymamasi,

- Tasarim-beceri atolyelerinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar - Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik
caligmalan yiiriitiilmesi,

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,

- Derslik sayilarinin artirilmasi.
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Amac¢ 1. Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

ey e el tm s v i Kademeleinds, rencerinn b dhsey ek yetrlides leneee
Performans Gostergeleri Hedete 2019 2020 2021 2022 2023
Etkisi Degeri Sikhigr  Sikh@

Baslangic izleme Rapor

PG 1.2.1 Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen égrenci oram (%0) 25 - 10 9 8 7 6 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Y1l Sonu puan ortalamalari (%)

Koordinatdr Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tiirkge 60 65 70 75 80 16 12Ay 12 Ay
Lesiul Matematik = 65 70 73 75 77
Tiirkge 25 60 65 67 70 75 47 12Ay 12 Ay
Ortaokul  \yotematik 58 60 63 65 70 12Ay 12 Ay
Turk Dili ve
Ortadgretim | Edebiyat . 60 63 65 70 72 75 12Ay 12 Ay
Matematik 50 55 57 59 61 63 12Ay 12 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Boliimii
TEB, OB, DOB, METB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklariin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligskin ¢esitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalaria aliskin olmamasi.

Egitim kalitesinin artirilmasi icin Ol¢me ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli
Ol¢me Degerlendirme yapilacaktir.

-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltilmasi icin yeterlilik temelli
olcme degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktir.

1500
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimnin diisiik olmas,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

Ihtiyaclar -Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde ¢alismalari yiiriitiilmesi.

57



Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi
etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic Izleme  Rapor
Etkisi Degeri 2019 2020 2021 2022 2023  Sikhg Sikhigi
(%)

PG 1.3.1 Yabanci Dil dersi yllsonu puan Ortaokul 59,95 65 70 72 75 77 6 Ay 6 Ay
ortalamas1 Lise 30 60 65 70 72 75 77

PG 1.3.2 Yabanci Dil egitimine yonelik gelistirilen dijital

igerik sayisi 30 14 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Yurtdist 6gretmen egitimi sertifika programina

katilan Yabanci Dil 6gretmeni sayisi 30 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Ortaetim Sube Midirlii

OYGSMBIETSM, SGSM

- Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci Dil egitimine iliskin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

Riskler

- Yabanci Dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Stratejiler - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
e gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 45.000
- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkl1 alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamast,

- Yabanci Dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarimn yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,

- Yabanci Dil 6gretmenlerinin se¢giminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci Dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast,

- Ogretmenlere yurt dist deneyim firsatlarmin saglanmast.

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
¢ davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile 6grenci ve 63retmenlerimizin esit 63renme
! ve 6gretme firsatlarini1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig

PG 1.4.1Gelistirilen materyal 50 5 5 10 15 20 o5 6 Ay 6 Ay

saylis1

PG 1.4.2 Dijital iceriklere

iliskin sertifika egitimlerine 50 67 70 80 90 100 110 6 Ay 6 Ay

katilan 6gretmen sayisi
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BIETSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OYGSM
Riskler - Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag¢ ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,
- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay: internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi
gerekliligi.
SUEWCT I S 1.4.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Ekosistem Modeli kullanilacaktir.
- S142 -Dijital icerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitler - Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Djjital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
Ihtiyaclar - Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyapi,
- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,
- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gecirilmesi,
- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri i¢in kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.

59



Cagdas normlara uygun etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig
Degeri 2019 2020 2021 202 2023 guq

PG 2.1.1 Stratejik Plana dayah okul

gelisim planlar izlenen okul oram 0 g 10 40 80 100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Cografi Bilgi Sisteminin

kuruldugu okul oram (%) 40 80 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 flgce Milli Egitim Miidiirliigii

bilgi edinme sistemlerinden hizmet

alanlarin memnuniyet oranm (%) 90 90 90 90 90 6 Ay 6 Ay

Koordinat6r Birim Strateji Gelistirme Sube Midiirligii
Is Birligi Yapilacak Birimler OBSM, OYGSM, IESM, ODSSHSM

Riskler - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin sik degismesi,

- Karar alma suregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.
Stratejiler By -Miidiirliigiin tiim kararlar: veriye dayah hale getirilecek ve biirokratik siirec azaltilacaktir.
- S21.2 -Okul bazinda veriye dayah yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini 1500

Tespitler - Yetki devri i¢in is siire¢lerinin ve ilgili analizlerin yapilmamig olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

Ihtiyaclar - Is siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmast,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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Cagdas normlara uygun etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi DAYAME€ 5019 2020 2021 2022 2023  [Aeme Rapor
Degeri Sikhig Sikhig

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 20 1,5 1,5 2 4 6 8 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet oram (%0) 20 30 32 35 38 44 50 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
Programlarina katilan 6gretmen orani 20 30 35 40 45 50 55 6 Ay 6Ay

PG 2.2.4 Kalkinma Ajanslarina yapilan Proje
PG 2.2.5 Ucretli 6gretmen oram 20 20 19 17 15 12 8 6 Ay 6 Ay

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiylik olmasi ve getirecegi maliyet,

Riskler - Paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler -
S222 - Insan kaynaginin verimli kullanmilmasi saglanacaktir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,

Koordinator Birim Insan Kaynaklar1 Boliimii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, OYGB, IKB, OBB

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve dzel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsaml
Ihtiyaclar caligmalarin yapilmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin buyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.



Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir

Hedef 2.3.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhg
2.3.1 Okul stratejik planlariin izlenmesi icin
bakanlik¢a kurulan sisteme entegre olunmasi 50 0 : 10 35 65 100 6 Ay 6 Ay
2.3.2 Biitce dis1 kaynaklarim flce Milli Egitim
Miidiirliigii biitcesine orani (%) 50 2 5 6 ! 9 10 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Bolimii
Is Birligi Yapilacak Birimler IEB, OOKB, MTEB

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Bakanlik biitgesi digindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamast,
Riskler - Kamuoyunda finansman ¢esitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisini uyandirmast,
- Okul sayisinin fazla olmast,
- Egitim kurumu yo6neticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi.

Stratejiler - Okullarimizin finansman yontemleri ¢esitlendirilerek okullar icin ayrilan biitcenin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000 b

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,
Tespitler - Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmas,
- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamas,
- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarina iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,
- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalari yapilmasi,

Ihtiyaclar

- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda egitilmesi.
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Amag¢ 3 Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 it ST | B et

(PG 3.1.1 Okullasma oram (3-5 yas grubu) (%) | 20 74 74 77 80 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az 20 60 65 77 85 95 100 6 Ay 6 Ay
bir y1l okul 6ncesi egiti

PG 3.1.3 Erkfan.Co.cuklu.k Egitiminde desteklenen 20 10 20 50 75 85 100 6 Ay 6 Ay
sartlar elverissiz ailelerin orani (%

PG 3.1.4 Erken Cocukluk konusunda egitim verilen 20 20 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

aile oram (%

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin

uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
itimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

[ Temel Egitim Sube Miidiirliigii

HBOSM, IESM, OYGSM

- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmast,

-Ilimiz gé¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

-Ogrencilerin biitiinciil gelisimlerinin saglayacak egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmas,

Strateiiler S311 - Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
) S312 - Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 72.500

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarimin her ¢gocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

. - Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkli akt6rlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve

Tespitler Erken Cocukluk Egitim Hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Sartlar elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk Egitimine erisimde sorunlar yasamasi,
- Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Ihtiyaclar
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Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oram 30 25 25 20 19 15 10 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve iizeri

PG 3.2.2 Temel Egitimde 20 giin ve  eEEIHVATI{E G 11 B) 2 = 2 1,5 12 1 6 Ay 6 Ay

L e, . a . i

iizeri devamsiz 6grenci orani (%0) PG 3.2.2.2'9rtaol.<ulda 20 glin ve Uzeri 2.45 23 2 15 12 1 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci oram
PG 3.2.3.1 Okullasma oram (6-9 yas

PG 3.2.3 Temel Egitimde okullasma [fe]gi]e]t)} 20 . o ke 2 o 2k by By

oram (%0) PG 3.2.3.2 Okullasma oramni (10-13 9 93 94 95 9% 97 6 A 6 A
yas grubu) y y
PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci sayist 321 300 245 200 150 100 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.4 Temel Egitimde 68renci 30°dan fazla olan sube oram 20

> PG 3.2.4.2 Ortaokulda 6grenci sayisi
sayis1 30’dan fazla olan sube oram 4 v 310 300 250 200 150 100 6 Ay

30’dan fazla olan sube oram

Temel Egitim Subesi

SGSM, IESM, DHSM

- Kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri Gelisim Temelli Degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

Riskler - Yurti¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun lilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 8lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi

SIECTIEY S 3.2.1 Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak, fiziksel durumlari iyilestirilecektir.

ilkokul ve ortaokullarda devamsizhik oranlar azaltilacaktir.

27.500

- Tlimizde niifus hareketleri sonucunda bazi ilgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- {lkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim &zelliklerine
uygun olarak gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

_ - Ders, teneffis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ihtiyaclar e e
- Ikili egitimin sonlandirilmasi.

Tespitler

64



Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic Izleme Rapor

PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 2 Y 0 2 i 20 1og /e8] el

PG 3.3.2 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oram (%) 20 0 70 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, IESM, SGSM, OOKSM, OYGSM

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Kurum ¢alisanlar1 ve 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarinin yeterince yapilmamasi,
- Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmasi,

- Her siif seviyesinde agilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen bagvurusunun yetersiz olmast,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

Riskler

Stratejiler [RSReREHE
S33.2 - Temel Egitimde okullar arasi basar farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 45.000 b

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariyr gdsteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

Tespitler - Sartlari elverigsiz okullarda 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimi isteksiz olmasi,

- Ogrencilerin gevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarin olmamast.

- Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

- Dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

ihtiyaclar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi
i¢in finansman saglanmasi,

- Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin saglanmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

- Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkén saglanacaktir.
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Amagc 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortaégretim Sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim ilreten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

sl Ortaogretime erisim imkanlar: ve tamamlama oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

PG 4.1.1. Okullasma oram (14-17 yas grubu) (%) 30 66 66,63 68 70 72 75 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri
devamsiz 6grenci oram (%)

PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9.

Sinif) (%)

PG 4.1.4. ikili egitim kapsamindaki okullara
devam eden 6grenci orani (%0)

30 25 23 22 21 20 15 6 Ay 6 Ay
20 10 9 8 7 6 5 6 Ay 6 Ay
10 4 3,60 3,20 2,80 2,40 2 6 Ay 6 Ay

PG 4.1.5. Ortaégretimde pansiyon sayisi 10 30 45 50 60 85 90 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Orta6gretim Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, SGSM, DHSM

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin Ortaégretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizhk ve simf
tekrarlarmin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin Ortabgretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

7.500

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin d6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz olmast,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangi¢ 2019
Etkisi Degeri

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum 20 6 7
programi uygulayan okul sayisi

P,G 4.2:2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 20 663 200
6grenci sayisi

PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gonalluluk
programlarina katilan 6grenci sayisi 30 6110 6500

PG 4.2.4 Universite ziyareti gerceklestiren orta
0gretim 6grenci sayisi 30 250 400

Koordinatér Birim Orta6gretim Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler ODSHSM, OERSM, OYGSM

Stratejiler 2. Orta6gretim son siniflarda yiiksekogretime hazirhk ve alistirma programlan yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 25.000 b

desteklenememesi,

2020 2021 2022 I R PO
Sikhigi
10 12 14 15 6 Ay 6 Ay
1,000 1500 2500 3500 6 Ay 6 Ay
7500 9000 9500  11.000  6Ay 6 Ay
1500 2500 3500 4500 6 Ay 6 Ay

Okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ortadgretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum calismalar yapilacaktir.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamasi,
Riskler - Planlanan calismalar neticesinde bazi1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmas.

Tespitler -Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

-imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaglar - Ogrencilerin yliksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

-Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalartyla
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Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Izleme
e e I
PS;‘- 4.3:1. Imam Hatip Okullarinda yaz okullarina katilan 25 506 510 750 900 1200 1600 6 Ay
6grenci sayisi

PG 4.3.2. Yabana dil dersi PG 4.4.2.1 Ortaokul

62,5 65 70 74 75 77
yilsonu puam ortalamasi Arapca 50 6 Ay
PG 4.4.22
Ortadgretim Arapga & & 2 J i e
PG 4.3.3. Yiuksekogretim kurumlari tarafindan 25 0 100 200 300 400 500 6 Ay

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGSM, OSM, OYGSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
- imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak cahsmalar yapilacaktir.

Riskler

SIEICIEE S 4.3.2 - imam Hatip Okullarinda verilen yabanc dil egitimi iyilestirilecektir.
- imam Hatip Okullar ve yiiksekégretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 b

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapiin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Tespitler

- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmast,

Ihtiyaclar

Rapor Sikhig1

12 Ay
12 Ay
12 Ay

12 Ay

- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
ple[afs 8 Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk hizmetleri etkin olarak yiirtttlecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 5409 50509 9021 2022 2023 1Zleme  Rapor Sikhg
Etkisi Degeri Sikhig

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin 40 33 35 37 40 42 45 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 5.1.2_.“Biling:li Farkindalik ve Mgsleki
Doyum Olgegi” uygulanan Rehber Ogretmen 35 - 70 80 90 95 100 6 Ay 6 Ay
orani

PG 5.1.3 “Mesleki Yaklasim Envanteri”
uygulanan 6grenci oran1 % 25 90 95 95 95 97 98 12 Ay 12 Ay

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Sinif Rehber Ogretmeni olarak gérevlendirilen dgretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik
Hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 24.500
- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Stratejiler S5.11

- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmast,

Tespitler - Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmast,
- RAM’larda kariyer rehberlik ¢alismalarinin yetersiz olmasi,

- Okul ve RAM’larda rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- RAM’larda Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Ihtiyaclar
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.2 Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte yasama Kkiiltiirii
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme Rapor
PF—J 5.2..1 .Kay.fqastlrn}a/bl'l'tvunlestlrme uygulamalan ile ilgili 30 163 450 750 950 1100 1200 6 Ay 6 Ay

hizmet i¢i egitim verilen 68retmen sayisi

PG 5.2.2 Kaynastirma/biitiinlestirme PG 5.2.2.1 Aile 163 30 40 50 60 70 6 Ay 6 Ay

uoygulamalarl ile ilgili verilen egitim orani P(:; 5_2,?_2 25 163 30 40 60 80 90 6 Ay 6 Ay

(%) Ogrenci

(F)’li l?1.2.3 Destek Egitimi hizmetlerinden faydalanan 6grenci 20 o5 70 75 85 9 100 6 Ay 6 Ay

PG 5.2..4 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 15 31 35 45 50 70 126 6 Ay 6 Ay

tuvaleti olan okul sayisi

PG 5.5.5 3. Kademede acilan hafif diizeyde 6zel egitim simif 10 1 1 2 3 5 8 6 Ay 6 Ay

sayisl
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, OYGSM, MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel Egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynagstirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,

-Diger 6grencilerin kaynastirma 6grencilerine olumsuz yaklagimlarinin bu durumdaki 6grencilerin okuldan sogumasina neden olmasi.
-Ozel Egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik kaynastirma/biitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi artirllacaktir.

Riskler

.. S

Maliyet Tahmini 15.000 t

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,
Tespitler -Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklagimlarinin olmast,

-Destek Egitimi odalarinin sayilarinin yetersiz ve imkanlariin kisitl olmasi,

-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

ihtiyaclar -Mevecut okullari tiimiiniin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.3 Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklagimlari ile
desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor Sikhgi

PG 5.3.1 Ogretim kademelerinde

ozel yeteneklilere yonelik acilan
Destek Egitimi odalarinda derslere = e 650 700 800 900 1.000 6 Ay 6 Ay

katilan 08renci sayisi

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
Riskler - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.
. S531 - Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siirecler iyilestirilecektir.
Stratejiler - . . el RTEP .
S53.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 75.000 b

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
Ihtiyaclar - Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimas,

- Ozel yetenekli dgrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmast ile ilgili egitimler diizenlenmesi,
-Ozel yetenekli dgrencilerin ihtiyact dogrultusunda olusturulan segmeli derslere yonelik dgretmen egitimlerinin verilmesi,

Tespitler
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Amag 5

Hedef 5.4

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim
yaklasimi benimsenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023  izleme Rapor Sikhgi
Etkisi  Degeri Sikhig

PG 5.4.10zel gereksinimli bireylerin 50 20 60 70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
egitimi ile ilgili egitim verilen veli

PG 5.4.2 istihdam edilen 6zel 50 131 155 175 200 225 250 6 Ay 6 Ay

Riskler

SIECTIEI 'S 5.4.2

gereksinimli bireylerin sayisi

Koordinat6r Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, MTESM, DOSM, OSM

-Ozel Egitim Siniflar1 materyal ve teknolojik donanimlart ile ilgili biitge problemleri,

-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,

-Aile egitim programlarinda isbirligi ile ilgili aksakliklar yaganmasi.

Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi icin destek cahsmalan yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 35.000 £

Tespitler

Ihtiyaclar

-Ozel Egitim smiflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,

-Ozel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve isbirligi sirlilig,

-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarinin sinirl olmasi,

-Yetersizligi olan bireyler i¢in yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-lyilestirilmis 6zel egitim siniflarmin olusturulmast,

-Ozel gereksinimli olan 6grencilerin ailelerine yonelik aile egitim programlarinin uygulanmast,

-Ozel gereksinimli bireylerin son sinif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.5 Ozel gereksinimli ¢ocuklarin Erken Tam ve Erken Egitim Hizmeti almalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor Sikhgi
PG 5.5.10-3 yas Erken Cocukdukta — Suggp) 0 70 80 85 90 100  6Ay 6 Ay
o0zel egitim hizmeti alan ¢ocuk oram

PG 5.5.2 3-6 yas Okul Oncesi 6zel 50 2 10 15 o5 45 90 6 Ay 6 Ay

egitim hizmeti alan ¢ocuk orani

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TESM

-Bireylerin gelisimsel taramasi ile ilgili tespit glicliigt,

-Ebeveynlerin gelisim alanlar ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirliliklari,

Riskler -Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif i¢inde yasadiklar1 problemler ve bilgi
yetersizlikleri,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmast.

Erken Miidahale ve Erken Cocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda cocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet
Stratejiler verilecektir.

Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 27.000 b

-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerinin tespit ve erken taramanin giicliigi,

-Erken Cocukluk Egitiminde gorev alan bazi gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi
Tespitler ve beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamasi,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmast.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmasi,

Ihtiyaclar -Ozel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul Oncesi faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi,

-Aile egitimleriyle ilgili caligmalarin yapilmasi.
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Amag 6 Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

PG 6.1.1 isletmelerin ve PG 6.1.1.1 isletmelerin
mezunlarin mesleki ve teknik memnuniyet orani (%0) - 40 50 60 65 70 6 Ay 6 Ay
egitime iliskin memnuniyet oran1 FYEPERERY 30

memnuniyet orani (%) - 20 60 65 70 & 6 Ay 6 Ay

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda genel beceri test seti 30
gulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik ortaégretim 6grenci

sayisl

PG 6.1.40nceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen 30

belge sayisi

(Gl e lpEih) gz gl Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

TRHIRETNI PP S MTESM, OSM, DOSM, BIETSM, OERSM
Birimler

-Mesleki ve Teknik Egitime ve baz1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi,
-Sektoriin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarini istthdam etmede isteksiz davranmast,

Riskler -Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,
-Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlariin artirtlmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

2500  3.000 3500 4.000 4500 5000 6Ay  6Ay
10 0 2 2 5 10 12 6Ay  6Ay

13.170  13.200 13.250 13.300 13.350 13.500 6 Ay 6 Ay

-Mesleki ve Teknik Egitime 6grenci yerlesiminin §grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek 6l¢iimil yapilmamasi.

- S6.1.1 - Mesleki ve Teknik Egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.
S S6.1.2 - Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini 955.000 1

- Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algis1 ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin kendini sektore tanitamamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diislik olan 6grencilerden olusmasi,

Tespitler

ihtiyaclar - Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi.



Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu
Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhgi
PG _6.2.1 Gergek is ortavmlarlnda mesleki gelisim 50 155 160 175 180 200 250 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

PG 6.2.2 Alanlara ait 6gretim programlar ve

standart donatim listeleri ile ilgili bilgilendirme 50 5) 5) 10 30 50 70 6 Ay 6 Ay

(S

Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

RS ESSE DHSM, OYGSM, PHSM,

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok
hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

RISKIer - Ogretmen egitimlerine ydnelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelere
uygun olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilimlarinin saglanamamasi.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak.

Stratejiler S6.2.2 - Mesleki ve Teknik Egitimde atolye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu
saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

S6.2.1

S6.2.3
Maliyet Tahmini 255.000 b

- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarinin sektdr talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

Tespitler -Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine uyumunun ve motivasyonunun eksik olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

ihtiyaclar -Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,
- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi iginde siirekli ve devamli giincellenmesi.
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Amag 6 Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

PG 6.3.1 Organize Sanayi Bolgelerinde 20
bulunan Mesleki ve Teknik Ortadgretim 4 4 5 5 6 6 6 Ay 6 Ay
Kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda 50 1184 1320 1440 1560 1680 2000 6 Ay 6 Ay
yapilan faaliyet sayisi '

PG 6.3.3 Mesleki ve Teknik Egitim 30
Kurumlarinda bulus, patent ve faydah 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
model i¢cin yapilan basvuru sayisi

Koordinatér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler OOKSM, DHSM, OOSM, HBOSM
- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gliclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler -Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile isbirligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuatla kisitlanmis olmast,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte §grenci mezun edilememesi,
- Savunma Sanayi sektoriinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
. S6.3.1 - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

S6.3.2 -Yerli ve Milli Savunma Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

1,500
- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile isbirliginde istekli olmamalari,
- Bolgenin istihdam durumuna goére kurum tiirlerinin(alan/dallarin) konumlandirilmamast,

Tespitler - Ulkemizde Savunma Sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyact dogmast,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri,
- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin il ve ilge duzeyinde takip edilmesi ve il ve ilce dizeyinde
kiyaslanmast,
- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlariin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektorel dernek, vakif ve odalarin bildirdigi

ihtiyaglar dogrultusunda belirlenmesi.

ihtiyaclar
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Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve
o u Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve
tamamlama oranlarn artirillacaktir.

Hedef 6.4

PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim

) 25 10 11 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan o5 8 9 10 105 11 12 6 Ay 6 Ay
yararlanma orani (%0) ’

PG 6.4.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki o5 75 77 79 81 83 85 6 Ay 6 Ay
kurslari tamamlama oram (%

PG 6.4.4 Kagithane ’de gecici koruma

altindaki 5-17 yas grubu yabanci égrencilerin 25 60 62 66 69 72 80 6 Ay 6 Ay

okullasma oram (%0)

Koordinator Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak Birimler MTESM, DOSM, OSM, TESM, OOKSM

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindalia sahip olmamast,

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin, egitim olanaklar1 ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat Boyu Ogrenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin artirllmasi saglanacaktir.

- Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim
imkénlar1 artirllacaktir.

7.500

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismas1 bulunmamasi,
- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig ilgelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamasi,
-Kurs igeriklerinin glincel olmamasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olan siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,
- Hayat Boyu Ogrenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmas,

- Bolgemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasi.

Riskler

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Performans GOStGrgEleri Hedefe Etkisi Baslanglg: Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Slkllgl Rapor Slkllgl

77



Amac 7. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1

Baslangic

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Degen 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig Rapor Sikhig

PG 7.1.1 Ozel okul oncesi
egitim okullarinda bulunan
ogrencilerin orani (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda
bulunan 6grencilerin orani %

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda
bulunan 6grencilerin orani
(%)

PG 7.1.4 Ozel ortadgretim
okullarinda bulunan 4 5 55 6 6,5 7
ogrencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

-Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik cahsmalari 63renmeyi gelistirme odakh bir yapiya doniistiiriilerek
hayata gecirilecektir.

-Ozel sektoriin egitim yatirnmlarim desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalar1 hayata gecirilecektir.

Maliyet Tahmini

- Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel Ogretim Kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin diigiik olmasi.

Tespitler




Amag 7. Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi giiclendirme anlayis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.2.
. . Hedefe  Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Skhg

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim Kurumlarindan sertifika alan
kisi sayisi

50 0 100 110 120 130 150 6Ay 6 Ay

PG 7.2.2. Uluslararasi meslek standartlarinda program uygulayan kurum
sayisl

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birimler

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarma iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Riskler - Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 135.000 &

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,
Tespitler - Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak

yurutilememesi.

50 0 0o 1 1 2 2 BAy B6Ay

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin altyap1 diizenlemeleri,

Ihtiyaclar

- Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kurslarmin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,
- Programlarin uluslararas1 meslek standartlarina gore diizenlenmesi.
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



4. BOLUM MALIYETLENDIiRME

Kagithane Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiik onem arz etmektedir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar su sekilde yapilmastir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biit¢cesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

YVVVVYVYY

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kagithane ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 2.416.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
distintilmektedir. Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Kagithane Ilge MillT Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 2.416.000 TL’lik bir
harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

81



13150 b

131508

26300b

32875b

460250

AMAG 1 156.500%
Hedef 1.1 8500 b 8.500,00 b 17.000 b 21.250,00 b 29.750,00 b 85.000 b
Hedef 1.2 150 b 150,00 b 300,00 b 37500 b 525,00 b 1.500,00 b
Hedef 1.3 4500 b 4.500,00 b 9.000 b 11.250,00 b 15.750,00 b 45.000 b
Hedef 1.4 2500 2500 5000 7000 8000 25.000
AMAG 2 28150 b 28.150,00 b 56.300,00 b 70.375,00 b 98.525,00 b 281.500,00 b
Hedef 2.1 150 b 150,00 b 300,00 b 375,00 b 525,00 b 1.500,00 b
Hedef 2.2 25500 b 25.500,00 b 51.000 b 63.750,00 b 89.250,00 b 255.000 b
Hedef 2.3 2.500,00 b 25500,00 b 5.000 b 6.250,00 b 8.750,00 b 25.000 b
AMAG 3 14.500,00 b 14500,00 b 29.000 b 36.250,00 b 50.750,00 b 145.000 b
Hedef 3.1 7.250,00 b 7.250,00 b 14.500,00 b 18.125,00 b 25.375,00 b 72.500,00 b
Hedef 3.2 2.750,00 b 2.750,00 b 5.500,00 b 6.875,00 b 9.625,00 b 27.500.00 b
Hedef 3.3 4500,00 b 4.500,00 b 9.000 b 11.250,00 b 15.750,00 b 45.000 b
AMAC 4 11.500,00 b 11.500,00 b 23.000 b 28.750,00 b 40.250,00 b 115.000 b
Hedef 4.1 7.500,00 b 7.500,00 b 15.000 b 18.750,00 b 26.250,00 b 75.000 b
Hedef 4.2 2.500,00 b 25500,00 b 5.000 b 6.250,00 b 8.750,00 b 25.000 b
Hedef 4.3 1.500,00 b 1.500,00 b 3.000 b 3.750,00 b 5.250,00 b 15.000 b
AMAG 5 17.650,00 b 17.650,00 b 35.300,00 b 44.12500 b 61.77500 b 176.500,00 b
Hedef 5.1 2.450,00 b 2.450,00 b 4.900,00 b 6.125,00 b 8.575,00 b 24.500,00 b
Hedef 5.2 1.500,00 b 1.500,00 b 3.000 b 3.750,00 b 5.250,00 b 15.000 b
Hedef 5.3 7.500,00 b 7.500,00 b 15.000 b 18.750,00 b 26.250,00 b 75.000 b
Hedef 5.4 3.500,00 b 3500,00 b 7.000 b 8.750,00 b 12.250,00 b 35.000 b
Hedef 5.5 2.700,00 b 2.700,00 b 5.400,00 b 6.750,00 b 9.450,00 b 27.000 b
AMAG 6 128.650,00 b 128.650,00 b 257.300,00 b 321.625,00 b 450.275,00 b 1.286.500,00 b
Hedef 6.1 95.500,00 b 95.500,00 b 191.000 b 238.750,00 b 334.250,00 b 955.000 b
Hedef 6.2 25.500,00 b 25.500,00 b 51.000 b 63.750,00 b 89.250,00 b 255.000 b
Hedef 6.3 150,00 b 150,00 b 300,00 b 37500 b 525,00 b 1.500,00 b
Hedef 6.4 7.500,00 b 7.500,00 b 15.000 b 18.750,00 b 26.250,00 b 75.000 b
AMAC 7 28.000 b 28.000 b 56.000 b 7.000 10 98.000 b 28.000 10
Hedef 7.1 14.500,00 b 14500,00 b 29.000 b 36.250,00 b 50.750,00 b 145,000 b
Hedef 7.2 13.500,00 b 13.500,00 b 27.000 b 33.750,00 b 47.250,00 b 135.000 b
AMAC TOPLAM 244.100,00 b 244.100,00 b 488.200,00 b 611.000 b 853.600,00 b 2431.000 b
Genel Yonetim Giderleri 391078,54 430186,39 47320503 b 520525,53 572578,09 480357359 b
TOPLAM KAYNAK 4.632.67854 b 467178639 b 956.405,03 b 112452550 b 1.418.178,09 b 721957359 b

Tablo 8: Amagc ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5. BOLUM iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda bulunan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki amag¢ ve hedeflerin
uygulanmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiindiir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflerle mukayeseli olarak dlciilmesi ve sozu edilen
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan1’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine 6zgii farkliliklar1, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini ortaya koymaktadir.
Egitim ortamlarinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan faktoriinden
kaynaklanan degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel ydntemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalmasi s6z konusu olmaktadir. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagima,
e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:

Kagithane Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ilk alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme déneminde, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiili
vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak bir araya getirilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli
Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Boliimiiniin
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar 11 Milll Egitim
Miidiirligiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak biitiinlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Boliimiinlin sorumlulugundadir.
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Sekil 7 izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun hazirl-
anmasi ve sunul-
masi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yillik Planlarin
Hazirlanmasi

ik alti aylik
gerceklesmelerim
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi



	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR DİZİNİ
	ŞEKİLLER DİZİNİ
	TANIMLAR
	GİRİŞ
	1.BÖLÜM  HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları
	1.2. Stratejik Plan Hazırlama Takviminin Oluşturulması
	BÖLÜM DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Kâğıthane İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün Tarihsel Gelişimi
	2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3.1 Mevzuat Analizi
	2.3.2Üst Politikalar Analizi
	Tablo 3 Üst Politikalar Analizi Tablosu
	2.3.3.1. Eğitim ve Öğretim
	2.3.3.2. Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
	2.3.3.3. Ölçme ve Değerlendirme
	2.3.3.4. İnsan Kaynakları Yönetimi
	2.3.3.5. Araştırma, Geliştirme, Proje ve Protokoller
	2.3.3.6. Yönetim ve Denetim
	2.3.3.7. Fiziki ve Teknolojik Altyapı
	2.4. Paydaş Analizi
	2.5. Kuruluş İçi Analiz Kurum Kültürü Analizi
	2.5.1. Teşkilat Yapısı
	2.5.2. İnsan Kaynakları
	Teknolojik Kaynaklar
	2.5.4. Mali Kaynaklar
	2.6. PESTLE Analizi
	2.7. GZFT Analizi
	2.8. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	GÜÇLÜ YÖNLER
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER
	/BÖLÜM  GELECEĞE BAKIŞ
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	3.1 Misyonumuz:
	3.2 Vizyonumuz:
	3.3 Temel Değerlerimiz:
	Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

	3.4 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	4. BÖLÜM MALİYETLENDİRME
	5.  BÖLÜM İZLEME ve DEĞERLENDİRME
	5.1. 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
	5.2. İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi

